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[L.e 200 buone prassi che aiutano
I'equita di genere nelle carriere

Occupazione. Venticinque grandi aziende, con Snam e Valore D, condividono le best practices
per redistribuire i carichi di lavoro di cura e genitorialitretanciano un progetto con 6 impegni concreti
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isonoicongedigenito-

riali facoltativi retribuiti

al100%. O la flessibilita

e i permessi con cui

spesso siaccorcial’ora-
rio del venerdi, ma si concede an-
chediusufruire della flessibilitala-
vorativainentrata einuscita. O lo
smart working. E poi i part-time
temporanei nelle diverse forme
orizzontale, verticale o misto, fino
ai 10 anni dei figli. Ma anche per
esigenze distudio o perassistenza
ai familiari. E ancora la possibilita
diaccedere ad unperiodo di aspet-
tativa per prendersi cura difamilia-
riin situazioni di difficolta. Gia per-
ché la genitorialita non interessa
solo chi ha figli piccoli, ma anche
chi ha genitori anziani che hanno
perso o stanno perdendo I'autosuf-
ficienza. E unlungo elenco dove si
contano ben 200 buone pratiche
per favorire la presenzadelle donne
nelle aziende e nei percorsi di car-
riera, quello che raccontano le 23
grandi imprese (Accenture, Baker
Hughes, Barilla, Bcg, Botta, Chiesi,
Credit agricole, Danone, Deloitte,
Enel, Ey, Findomestic, , Generali,
Hewlett Packard enterprise, Inwit,
L’Oreal, Marsh, Pirelli, Snam, Tim,
Vodafone, Windtre e Zurich), insie-
me a Fondazione Compagnia di
San Paolo e Politecnico di Milano,
riunite in Generazione donna, che
partecipano al tavolo di lavoro di
Snam e Valore D. 1’8 marzo sara
presentato sui canali social in un
webinar organizzato dall’associa-
zione di imprese - oggi sono 270 -
che da oltre dieci anni si impegna

perl’equilibrio di genere e peruna
cultura inclusiva nelle organizza-
zioni e nel nostro Paese.

Le buone pratiche

Molte prassi sono nate nell’alveo
della contrattazione aziendale,
molte altre nelle policy: in tutti i
casi c’¢ il miglioramento di quanto
previsto dal nostro ricco quadro
normativo (si veda altro pezzo in
pagina), conl'obiettivo di aiutare
le donne, sulle cui spalle grava an-
cora oggigran parte del carico del
lavoro di cura che riguarda la casa,
ifigli eiparentibisognosi diaiuto.
E anche di sensibilizzare gli uomi-
nia partecipare. L'amministratore
delegato di Snam, Marco Alvera,
spiega che «I’iniziativa vuole pro-
muovere I'equilibrio di genere nel
mondo dellavoro e nella cura della
famiglia attraverso la condivisio-

ne di buone pratiche el'adozione
dinuoviimpegni comuni». Il pun-
to d’approdo del tavolo delle 25
aziende sono infatti una serie di
azioni cheriguardanosiail lavoro
di cura che la genitorialita. Per il
lavoro di cura le azioni sono pro-
muovere misure a sostegno di tut-
tiidipendenti e iniziative di sensi-
bilizzazione e formazione relative
allavorodicuraeallasuaequadi-
stribuzione, definire delle politi-
che aziendali che favoriscano for-
me di flessibilitalavorativa, intesa
come lavoro da remoto e flessibili-
ta di orari. Per la genitorialita in-
vece si parla di promuovere una
cultura della genitorialita equa-
mente condivisa tra i genitori, di
incoraggiare i padri ad usufruire
interamente del periodo di conge-
do di paternita e di tutti gli altri
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congedi e permessi previsti, di
promuovere I'estensione del peri-
odo di congedo di paternita oltre
igiorniprevistidallalegge, ed in-
centivarne la fruizione. E infine la
fruizione del congedo parentale
facoltativo in misura paritaria da
entrambi i genitori.

Il peso del lavoro di cura

Nelle azioni individuate dalle 25 re-
altadi Generazione donna, I'obiet-
tivo e chiaramente puntato anche
nella direzione degli uominia cui si
chiededi fare la propria parte. Par-

tire da alcuni numeri statistici ri-
conducibili a Eurostat e Istat, rac-
colti nel paper delle 25 realta, aiuta
acapire. InItaliale donne dedicano
settimanalmente 21.7 ore alla cura
dei figli, rispetto alle 3.2 ore degli
uomini. Nella Ue, inoltre, il 29% del-
le donne afferma che il motivo
principale per cui lavora a tempo
parziale € dovutoalle responsabili-
ta diassistenza, rispettoa soloil 6%
degliuomini. InItalia, la percentua-
ledi donne con almeno un figlio che
non hamailavorato per prenderse-
ne cura é pari all’11,1%, rispetto ad
unamedia europeadel 3,7%. La per-
cezione degli squilibri nel tempo di
cura, faemergere cheil 67,3% degli
uomini eil 68,2% delle donne di eta
traii8ei74anniinltalia, e d’accor-
dosul fattoche per unadonnale re-
sponsabilita familiari, rappresen-
tano un ostacolo nell’accessoa po-
sizioni dirigenziali. Inoltre € occu-
pata solo una donna su due tra
coloro che sitrovano nella fascia di
etatrai4sei6bsanniesvolgonoun
lavoro di cura, derivante dall’assi-
stenzaa familiari malati, disabilio
anziani bisognosi di cure.

L'evoluzione

Gli ultimi dati Istat sull’occupazio-
ne femminile suonano come la con-
ferma che la presenza delle donne
al lavoro, soprattutto al sud, e nei
percorsi di carriera, & un cambia-
mento che procede molto lenta-

mente. A dicembre dell’anno scorso
I'Istituto registrava 9 milioni e
650mila donne occupate e un mi-
lione e 26mila in cerca di lavoro.
Dieci anni prima, a dicembre del
2011,le donne occupate erano 9 mi-
lioni e 300mila, mentre un milione
e12imilaerano in cercadilavoro. In
dieci anni le donne occupate sono
quindi aumentate di 350mila,
un’oscillazione positivaben visibile
ma che non cosi sconvolgente. «Nel
nostro Paesel’occupazione femmi-
nile e penalizzata dal difficile bilan-
ciamento dei tempidivita e dilavo-
ro edagli squilibri nei carichi di cu-
ra, che finiscono troppo spesso per
porre le donne aun bivio tralavita
privatae il lavoro, ole costringono
a costruirsi percorsi professionalial
disotto delleloro potenzialita - dice
Paola Mascaro, Presidente Valore D
-.Riteniamo che sia necessario ac-
celerare il cambiamento culturale
che incoraggi I'equa suddivisone
dellaresponsabilita genitoriale con
proposte concrete che vedano pri-
vato e pubblico lavorare insieme
nella stessa direzione».
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‘ L'OBIETTIVO
Promuovere I'equilibrio
di genere nel mondo
del lavoro e nel lavoro
di cura della famiglia

MARCO ALVERA

‘ IL CAMBIAMENTO
Proposte concrete
per la suddivisione
della responsabilita
genitoriale

PAOLA MASCARO
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Caregivers.
Il peso del lavoro di cura & ancora oggi
molto sbilanciato sulle donne
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