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PIU DONNE NEI BOARD
(MA POI NON C'E SQUADRA)

Con la legge Gollo-Mosca la presenza femminile ¢ balzata dal 5,9 al 37%. Un completo successo?

Indagine Bocconi: solo in alcuni casi sono slale registrale azioni di pressione e di spinta da parte delle consiglicre...

di Rita Querze

ggi si puo dire: l'obiettivo &

stato centrato. Secondo il rap-

porto 2020 sulle societa quo-
tate, le donne nei board sono salite al
37%. Erano il 5,9% nel 2008, prima del-
T'entrata in vigore della legge Golfo-
Mosca. Orail punto é:le donne al verti-
ce sono riuscite a incidere e ad aprire
le mentalita aziendali alla diversity?
Quantomeno ci hanno provato?

Si tratta di domande tanto semplici
quanto necessarie. Una cosa é certa: il
cambiamento delle organizzazioni sui
temi della «diversita e inclusione» ¢
molto, molto lento. Non ¢'é¢ un'indagi-
ne che non lo confermi. Prendiamo il
Global gender gap index del World
economic forum: ad abbassare le per-
formance dell'Italia sono proprio gli
indicatorilegati alleconomia e al lavo-
ro, dove ci piazziamo in fondo alla
classifica, al 117 posto su 156 Paesi.

Per dire, rispetto all'equita salariale
siamo al 125esimo posto. Le dirigenti
donne sono aumentate molto in que-
sti anni, addirittura del 48% in dieci
anni, ma si partiva da livelli cosi bassi
che oggi ci fermiamo comunque a 18
donne ogni 100 dirigenti.

Da notare, la figura del manager negli
organigrammi aziendali in questi an-
ni € cambiata molto, 'aumento del-
I'impegno, delle responsabilita e della
flessibilita richieste non sempre ¢ an-
dato di pari passo con un migliora-
mento dello status sociale.

Le difficolta

1137% di donne nei board delle quota-
te é un dato talmente positivo da risul-
tare un po’l'eccezione che confermala
regola. Non appena si scava sotto lasu-
perficie dei numeri — come ha fatto
I'Osservatorio su diversita, inclusione
e smart working della Sda Bocconi in
collaborazione con Valore D e la spon-
sorship di Generali, McKinsey & Com-
pany — allora le difficolta tornano di
nuovo a essere evidenti.

Laricerca ha indagato in profondita i
punti di vista e le esperienze delle
donne nei cda per cercare di capire le
ragioni dell'asimmetria tra I'impulso
dato dalla Golfo-Mosca e la lentezza
con la quale si sta osservando un cam-
biamento nelle organizzazioni su «di-
versita e inclusione». Per la precisio-
ne, sono state intervistate 100 donne
consigliere (esecutive, indipendenti,
sindaco), 34 uomini (amministratori
delegati e/o presidenti in societa in
cui é stata applicatala legge) e quattro
opinion leader (giornalisti, membri di
istituzioni). «Il nostro obiettivo € stato
capire se, grazie all'ingresso delle
donne, il tema della parita di genere
sia stato portato all'attenzione del di-
battito consiliare, e se 'eventuale pre-
sa in carico del tema da parte del cda
possa generare un effetto a cascata
sull’'organizzazione», spiega Simona
Cuomo, coordinatrice dell'Osservato-
rio diversita, inclusione e smart
working di Sda Bocconi.

Alla fine il risultato é che «solo in al-
cuni casi sono state registrate azioni di

@ Tuttii diritti riservati



Economia

» 7 giugno 2021

de! CORRIERE DELLA SERA

PAESE :ltalia

PAGINE :23

SUPERFICIE :43 %
PERIODICITA :Settimanale

DIFFUSIONE :(388000)
AUTORE :Rita Querze

pressione e di spinta da parte delle
consigliere — dice la sintesi della ri-
cerca —. In altri i tentativi sono stati
blandi e sporadici o addirittura assen-
ti)).

Molti ricorderanno che quando ven-
ne varata la legge le aspettative erano
alte. «Le donne al vertice faranno da
apripista ad altre donne», si diceva.

Diverse organizzazioni femminili si
mobilitarono per stilare elenchi di
donne con curriculum all’'altezza dei
pil prestigiosi cda. Che cosa non ha
funzionato? La risposta pili semplice &
questa: le strategie di gestione del per-
sonale nella maggioranza delle azien-
de sono lasciate all'amministratore
delegato. E se € vero che le donne nei
board sono arrivate a quota 37%, € al-
trettanto vero che le amministratrici
delegate si fermano al 2%.

Le relazioni

Secondo intervistate e intervistati, &
fondamentale I'alleanza con ammini-
stratore delegato e direttore risorse
umane. «Per convincere 'ammini-
stratore delegato devi fare squadra»,
sottolinea una delle intervistate (le ri-
sposte sono state date sotto garanzia
di anonimato). «L'apertura di un dia-

logo col management e la struttura
puo garantire una presa in carico so-
stanziale del tema», aggiunge una se-
conda, evidenziando I'importanza del
fare rete.

Una figura centrale é quella del presi-
dente. «Puo decidere i temi all'ordine
del giorno, accogliendo o meno le ri-
chieste dei consiglieri, e puo incorag-
giare una discussione in seno ai comi-
tati. E inoltre I'interlocutore principa-
le del ceo al quale pud veicolare urgen-
za o attenzione rispetto alla rilevanza
del tema “diversita e inclusione”»,di-
ce Barbara Falcomer, Valore D.

Perle donne non é stato sempre facile
esprimersi sulla parita di genere sia

per il limitato grado di liberta di azio-
ne percepito dentro il cda, sia per la
necessita di acquisire credito in un
contesto che, soprattutto nei primi
mandati, rendeva la presenza delle
donne una sorta di obbligo da espleta-
re facendole sentire «fuori posto».

Molte poi, in quanto donne, hanno
temuto che fosse troppo autoreferen-
ziale da parte loro introdurre I'argo-
mento «diversita e inclusione».

Alla fine una spinta importante alle
politiche legate alla diversity é arrivata
grazie allobbligatorieta della Dichia-
razione non finanziaria e grazie alla
pressione di investitori istituzionali e
stakeholder sui temi Esg (ambiente,
impatto sociale, governance). Diversi-
ta, inclusione e parita di genere sem-
brano in questi ultimi anni acquisire
maggiore attenzione da parte dei cda.
Imeccanismi del mercato rischiano di
dimostrarsi piu efficaci delle leggi.
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@ Levento

«Dieci anni dalla legge
Golfo-Mosca: perché
la diversity non &
nell'agenda dei CdA»:
e il titolo del webinair
che si terra martedi

8 giugno alle 18.

Si confronteranno
Alessia Mosca

(Fuori Quota),
Andrea Sironi

(Borsa ltaliana),
Roberta Marracino
(Unicredit),

Mario Pellizzari (Egon
Zehnder).
Registrazioni su
www.sdabocconi.it
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Analisi
Simona Cuomo
che coordina
'Osservatorio
diversita,
inclusione e

smart working
di Sda Bocconi

Piazza Affari
Andrea Sironi,
presidente

di Borsa
Italiana:
interverra

al webinar sulla
diversity I'8 giugno

La mappa Presenza della componente femminile niei board

Cda Finanza | Industria | Servizi | Totale

Membri 530 1111 527
Quota donne 366% | 361% | 378%

Collegisindacali | Finanza | Industria | Servizi | Totale
Membri 157 363 164
Quota donne 414% | 366% | 415% QEEEEA

Fonte: IX rapporto sulla governance delle socleta quotate
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Ai vertici Trai dirigentile donne sono in netta minoranza

Donne Uomini

18,3% 115341 81,7%
21.095 -3.04% 94.246
Var. 2019 Var. 2019
su 2018 su 2018

+48,9 -10,06
% Fonte: elaborazione Manageritalia su dati Istat %
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