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INTERVISTA A PAOLA MASCARO, PRESIDENTE DI VALORE D E A CAPO DEL TAVOLO G20 EMPOWER

«0Orgogliose della nostra forza:
parte da qui la spinta all'inclusione»

ANTONELLAMARIANI

orrei che ledonne si
< ( prendessero un mi-

nuto, nella giornata
dell’8 marzo, per sentire la pro-
pria forza ed energia, ed esser-
ne orgogliose perché & anche
da questa consapevolezza che
nasce la spintaverso 'inclusio-
ne, che spettaaistituzioni e im-
prese mettere in campo». For-
za ed energia che non manca-
no a Paola Mascaro, presiden-
te di Valore D, associazione di
230imprese che da 10 anni pro-
muove l'inclusione, top mana-
ger di Avio Aero e a capo del ta-
volo del G20 Empower per 'a-
vanzamento femminile nell’e-
conomia e nella societa. Nella
plenaria del 23 febbraio, i 20
Paesi pitt ricchi del mondo han-
no fissato alcuni dati aggregati:
le donne in posizioni manage-
riali sono il 31%, con unarisica-
ta crescita del 3.3% in dieci an-
ni; nei consigli di amministra-
zione il 18%; il gender gap (di-
vario di genere in quattro aree:
salute, educazione, economia e
politica) & ancorato al 26%.
Presidente Mascaro: comesi
posiziona I'Italia tra i Paesi
del G20?
Male sulla percentuale di don-

nemanager: 23% contro un da-
to medio del 31%. Bene sui C-
da: noi siamo al 37%, grazie al
meccanismo delle quote di ge-
nere. E molto male sul gender
gap: siamo 10 punti percentua-
li sotto la media.

Molte donne nei Cda, poche
neiruoli manageriali: si pud di-
re che le quote rosa non stan-

no funzionando come si sa-
rebbe sperato?

I dati ci dicono chele donne nei
board sono soprattutto indi-
pendenti, prive di ruoli esecu-
tivi. Gli amministratori delega-
ti donna sono il 5%. Dunque,
dov’e il vero potere? Lavanza-
mento femminile in azienda &

un tema che riguarda tutti, non
solo le donne. Io spero che la
pressione da parte degli inve-
stitori e degli analisti, attenti an-
che agli indicatori di equilibrio
di genere, spingano a velociz-
zare i tempi. E poi sarebbero
necessarie politiche pubbliche
di incentivi alle

imprese virtuo-

se, sulla forma-

zione digitale,

ad esempio.

Nel suo primo

discorso al Se-

nato, il premier

Draghi ha ac-

cennato alle

quote 1084, S0-

stenendo in sintesi che non so-
no la panacea di tuttiimali. Co-
sane pensa?

Inviadi principio Draghihara-
gione: I'inclusione non si ridu-
ce al rispetto delle quote. Ma
primarisolviamo tutto il resto—
riequilibro del gap, sistema di

welfare...—e poi
possiamo  to-
glierle. Le quote
SONO UN Mezzo,
non un fine; so-
no servite a for-
zare una cultura
patriarcale. Ma

& owio che c'¢
molto di piiL
La pandemia

non ha aiutato le donne. Qual
el'aspetto che la preoccupa di
pit?

Lapandemia ha acuito unasi-
tuazione cronica. Mi preoccu-
pa la pressione dei carichi di
cura, associata alla culturapre-
dominante. E poi la perdita
massiccia dei posti di lavoro,
purtroppo legata al tema del-
le competenze. Penso che il
rientro nel mercato del lavoro
saramolto faticoso per le don-
ne pil fragili, impegnate nelle
fasce professionali pili colpite
comeiservizi alle persone e al
turismo. E poi mi preoccupa
la perdita dell'indipendenza e-
conomica finanziaria, che por-

ta con sé uno sbilanciamento
delle relazioni e deirapportiin
famiglia.

C’¢ un problema di leadership
femminile? Quali sono gli o-
stacoli?

Da un lato c’e il tema dei cari-
chi familiari da riequilibrare.
Tempo fa cercavo un collega
chelavora in Germania e mie
stato risposto che non c’era
perché "mercoledi e il suo tur-
no, & in permesso parentale".
In Italia € molto raro. Il secon-
do aspetto riguarda la cultura
femminile: ci vuole tempo
perché le donne prendano le
misure e si muovano con di-
sinvoltura nell’organizzazio-
ne aziendale. Chiedere, saper
negoziare, alzare la mano, es-
sere assertive. Se non abbia-
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mo I'80 per cento dei requisi-
tinon ci candidiamo a una po-
sizione, ai nostri colleghi uo-
mini basta avere il 40% e si
buttano. Ma dobbiamo esse-
re clementi con noi stesse:
dobbiamo imparare anche a
fare massa critica.

Cosa mi dice della politica?
Dico che sarebbe bello che la
politica desse segnali e diven-
tasse esemplare. Ma la politica
italiana e lo specchio del Paese.
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