1l Sole 24 Ore Mercoledi 6 Novembre 2019

Javoro

LA GESTIONE
DEL CAPITALE
UMANO

Occupazione. Assunzioni in frenata: per
le imprese lo strumento va rivolto anche
alle eccellenze e non solo ai disoccupati

[l bonus Sud
non colma

il divario

di competenze

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

&unMezzogiorno
) chehavogliadias-
sumere giovani ta-
lenti. E non solo
meridionali di ri-
torno. Per far cre-

scereleimprese innovative e vincere
le sfide oggiimposte daIndustria 4.0
e internazionalizzazione.

Ilpunto é che tutto questo, richie-
stoa gran voce da quel mondo pro-
duttivo pittavanzato da Napoli in git,
¢ attualmente difficile, complice un
meccanismo diincentivo, il cosiddet-
to Bonus occupazione Sud, che guar-
da essenzialmente ai disoccupati, e
nonintercetta, almeno in primabat-
tuta, quelle figure competenti che
escono dall’'universita o che magari
lavorano inaltre regioni, ma, conin-
centivi e servizi ad hoc, sarebbero
pronte ad accettare una nuova op-
portunita di impiego nelle aziende
meridionali.

Ilsassonello stagnololancia, Ser-
gio Fontana, imprenditorea capo di
Farmalabor, una Pmi pugliese, 120
dipendenti, 15 milioni di fatturato
che opera nel campo dell'industria
galenica (I'azienda ha due stabili-
menti produttivia CanosadiPugliae
un ufficio commerciale a Milano).
Fontana, dallo scorso giugno anche
presidente di Confindustria Bari Bat,
¢ pronto a raddoppiare i propri di-
pendenti nei prossimi cinque anni,
arrivando a 250. «Voglio diventare
unagrandeimpresa - spiega -. E per
questo ho necessita di selezionare i
migliorilaureati e profili con compe-
tenze di prim’ordine. Il capitale uma-
no & unvalore, e fala differenza. Un
esempio? Come responsabile ammi-
nistrazione finanza e controllo (Cfo)
ho scelto una laureata in economia
allaBocconi, 15 anni di esperienza tra
Londrae Milano. Manon ¢ facile por-
tareal Sudi talenti». Le ragioni? «In
parte pesa un costo del lavoro mon-
stre - aggiunge Fontana-, poi bisogna
offrire servizi. L’attuale governo ha
annunciato un piano straordinario
perilSud, eccoio chiedo che nonsia
soloun programma infrastrutturale,
maanche unagrande operazione per
salvaguardare il capitale umano at-
traverso un bonus occupazione che
diventistrutturale e non piti episodi-
co; agevolazioni speciali per chiassu-
me e attira al Sud laureati e flgure

ionali speciali

vamente disponibilisono 320 milioni,
ndr). L'incentivo, che riguarda le as-
sunzioni effettuate nelle otto regioni
meridionali (Abruzzo, Molise, Sarde-
gna, Basilicata, Calabria, Campania,
Pugliae Sicilia), e di8.060 eurosubase
annua e scatta se siassumono disoc-
cupati(dichiarazione diimmediata di-
sponibilita compilata e un giorno di
disoccupazione)finoa34anni,oda3s
anni in su privi di impiego regolar-
mente retribuito daalmeno sei mesi.
Inumeri parlano di un progressi-
vo rallentamento: dalle 120.453 as-
sunzioni incentivate del 2018 si ¢
passati a poco pit1 di 44mila (ultimo
dato aggiornato al 31 agosto 2019 -
fonte Anpal), il 95,5% avvenuto con
contratto a tempo indeterminato, il
restante 4,5% conapprendistato pro-
fessionalizzante. A pesare sulla fre-
nata, oltrealla congiuntura economi-
canegativa, cisono ostacoli normati-
vi e finanziari, circolari applicative
emanate con mesi diritardo (quella
dell’'Inps che hasbloccato I'incentivo
peril2019 & stataemanataaddirittu-
raametaluglio), oltreacomplessita
procedurali legate all’utilizzo del
Fondosociale europeo, finora utiliz-
zato come fonte di finanziamento.
«Ilbonus Sud ha prodotto dei ri-
sultatirilevantise consideriamo che
eéstato pensato per le fasce deboli, va-
leadire giovani e disoccupatidilun-
gadurata - sottolinea il “padreidea-
tore” dellamisura, il professor Mau-
rizio Del Conte, ordinario di diritto
del Lavoro alla Bocconi di Milano -.
Penso che oggi,inunmercatodella-
voro in affanno, sia opportuno un
miglioramento dello strumento. A
mioavviso, I'incentivo vareso strut-
turale, slegandolo dalla programma-
zione deifondi europei che determi-
nalasituazione diincertezza, che si
ripropone diannoinanno, sullado-
tazione delle risorse. L'operazione
andrebbe inserita nella legge di bi-
lancio, estendendonela portataa tut-
te le assunzioni stabili effettuate al
Sud, comprendendo dunque anche
quelle dei giovani talenti».
Lanecessitadiunincentivostruttu-
rale perassumere giovani talenti¢so-
stenutaanche da Edmondo Venneri,
socio dellaMetangassrldiRende (Cs),
cheoperanelsettore della costruzione
emanutenzione direti ed impianti per
la distribuzione del gas metano per
contodiltalgas, conuncentinaio didi-
pendenti. «Abbiamo utilizzato nel
2018ilbonus Sud per una quindicina
)

inserite nel mondo dellavoro; misure
perlacapitalizzazione delle imprese
meridionali; assieme a un link pitt
stretto trascuolaelavoro, per far cre-
scere gli Its ed incentivare i titoli di
studio tecnico-scientifici».

TIBonusocc i 1,in parti-

fatte quest’anno. Quasil'80% inizial-
mente erano rimaste escluse dall’in-
centivo,acausadeidisguidiburocrati-
cilegatialla carenza dei fondi, poi sa-
naticonlacircolare Inps diluglio. Tut-
to ci0 genera incertezza. Bisogna

d bilel'incentivo, per

invecer

colare, in base alla scorsa legge di bi-
lancio, & finanziato con 500 milioni di
euro I'anno sia per il 2019 sia per il
2020 (per quest’annolerisorse effetti-

poter programmare le nuove assun-
zioni, estendendoilbonusagliingressi
dei talenti universitari».
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Il centro. Ricercatrici al lavoro nel centro studi e ricerche di Farmalabor

CASI SOTTO LA LENTE

AURIGA

| talenti se ne vanno,
in Puglia nell'lct
deficit dilaureati
intorno al 30%

«Percrescereeinnovareho
bisogno dicompetenze e capitale
umanoaltamente specializzato: da
datascientistaespertiinreti
neurali.Negli ultimianni, gliatenei
meridionalihanno persoappeal ei
talentiche sfornano vanno spesso
fuoriregione. E cosi,aziende come
lamiasonoinaffanno. Le fornisco
undato:leimprese deldistretto Ict
dellaPugliahannoundeficitdi
laureatidel 30%. Bisognacolmarlo
infretta, attraendo e facilitandole
assunzionideitalenti, giovanie
non,anche provenientidaaltre
regioniodall'esterodapartedelle
aziende del Sud». A parlare&
Vincenzo Fiore, ceodiAurigaSpa,
aziendanatanel1992aRomaenel
1996 trasferitasia Bari, leader nel
campodellarealizzazione di
soluzionisoftware, circa320
addetti, fatturato 2018 di2g milioni
dieuro. «L'etamediadel nostro
personale édi32anni-racconta
Fiore -.Oggi pill che maiabbiamo
bisognodiforzalavoroaltamente
qualificata. Noistiamo facendola
nostraparte anche con percorsidi
alternanzarivoltisiaailicealiche
aglistudentidegliistitutitecnici.
Stiamoassumendononsoloi
pochilaureatiin discipline Stem,
maanche peritiinformatici subito
dopolamaturita. Servono perd
altre misure disupporto:ilbonus
Sud,ad esempio, guardain prima
battutaaidisoccupati.lochiedodi
ampliarlo,incentivandoanchele
assunzioni dei talenti».
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Le storie a cura di Giorgio Pogliotti e Claudio Tucci

CPS

Serve unincentivo
stabile nel tempo,
leimprese hanno
bisogno di certezze

«Abbiamo utilizzato il bonus Sud,
insieme all'apprendistato, per
effettuare diverse assunzioninel
2018enel2019. L'aziendasta
crescendo, soprattutto grazie al
traino dell'export, sonoin corso
nuoviinvestimenti e ulteriori
assunzioni da effettuare nei
prossimi mesi, ma siamo ancora
inattesadiavere un quadro pitt
chiarodegliincentivia
disposizione delleimprese peril
futurox. A parlare & Debora
Carbone, socio di Cps Srl, azienda
leader nellaproduzione e
rigenerazione di serbatoi Gpl con
circa2sdipendenti,che hasedea
Montalto Uffugoin provinciadi
Cosenza. «QuiaCosenzac'eil pitt
grande campus universitario
italiano, dalla facolta diingegneria
escono talenti che vanno spesso
alavorare nelleimprese del Nord
oall'estero portando viaquesto
importante patrimonio di
conoscenze - sostiene-. Il
problema principale & l'elevato
costodel personale cheandrebbe
ridotto stabilmente, incidendo sul
cuneo fiscale. Il limite del bonus
Sudé quellodiessere legatoad
unrifinanziamento annuale. Le
imprese hanno bisogno di
certezze per investire. Serve un
incentivo stabile nel tempo, in
gradodiintercettare anchei
talentiche esconodalle
universita perimpiegare questo
patrimonio di conoscenze sul
territoriolocale».
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In Sicilia un patto
tra Confindustria,
Regione, Universita
e Anpal peritalenti

«llbonus Sud & unincentivo
interessante, ma non & concepito
per attrarre talenti. Il problema &
creare unacongiunzione trala
disponibilita di risorse qualificate
el'offertadilavoro. Come
imprenditori crediamo molto
nellapprendistato duale come
canale privilegiato d'ingresso nel
mercato del lavoro per
rispondere al fabbisogno di
competenze». ParlaRenato
Messineo, amministratore unico
di Logios, neonata srl di
pianificazione strategicae
sviluppoindustriale,
sottolineando la novita
dell'accordo Talent Pipeline per
potenziare la filiera formativa 4.0
inapprendistato trala Regione
Siciliana, ufficio scolastico
regionale, Confindustria
Siracusa, Universita degli Studi di
Catania e Anpal Servizi con una
dote complessiva della regione
siciliana di circa & milioni di euro,
in fase di formalizzazione. «E uno
strumento che pud affiancare il
bonus Sud - spiega -. Leimprese
aderentia Confindustria
Siracusa puntano ad intercettare
studenti di talento provenienti da
diversi percorsi formativi, da
inserire in azienda con
I'apprendistato di1° livello per i
diplomati e farli proseguire nel
percorso universitario con
I'apprendistato di 3° livello fino
allalaurea evitando la fuga

dei cervelli».
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Contratti

[ calzaturieri chiedono
un aumento di 115 euro
nel triennio 2020-2022
e di portare I'elemento
di garanzia a 400 euro
Filctem Cgil, Femca Cisl, Uiltec Uil hanno
approvato la piattaforma per il rinnovo

del contratto con Assocalzaturifici:
il negoziato riguarda oltre 8omila addetti

IN BREVE

GENITORIALITA

Hpe arriva a 26 settimane
di congedo retribuito

Hewlett Packard Enterpri iato, nel’ambitodel
programma Work ThatFits Your Life, il lanclo diunaserie
dinuovi: i pensati perr
sonaleel’equilibriotralavoroevitaprivata. Idlpendemx in
Italia beneﬁceranno dell'introduzione di 26 settimane di

1itoal 100% perin igenitori, siamadrisia
padri, nonché dei “Wellness Friday”. Hewlett
Packard, riconoscendol'importanzadellaparita
genitorialeedelruolochel’aziendapuosvolgere
nplcmrenprlq &sem] nell’assu-
mereinizi icheinnovati-
ve in materia di congedo parentale retribuito e
iniziative dilavoroflessibili. Aquestainiziativasi
aggiungaanchelapossibilita, perigenitori,dila-
vorare part time fino a 10 anni dopo la nascita o

StefanoVenturi.  l'adozionediunbambino.Conquesteiniziative
Il manager & Hewlett Packard mostrailvalorecheattribuisce
corporate VP, allacreazionediuna culturadel work-lifebalance
presidente ediun equilibrio di genere che favorisca le pari
ead diHpe opportunita, nellavita privata cosicomesul posto

dilavoro. «InHPE desideriamo che tutti possano
esprimere il proprio potenziale pienamente. Cio significa
supportarli anche quando si prendono cura delle proprie
famiglie - spiega Stefano Venturi, Corporate VP, Presidente
eAD,Hewlett: PackardEnterprlse inltalia-.Siamodavvero
orgogliosidilanc i inostridipenden-
ti.Investiresudi loro,sulloro talemo, sulle loro competenze
significac farediHPE
unluogo mcmtumvorrebbero lavorare, quiinItaliaealivel-
lomondiale. Ac fancanoanchealtre
per migliorare il well being come il retirement transition
support che consente ai dipendenti che siavvicinano alla
penslone diaverel'opportunitadi lavomrepart -timetrasfe-
onoscenzee, vizio cometutor

adaltridipendenti HPE oil well ossial'opportu-
mtapendlpendenndl lasciarel'ufficiofinoa3ore; pnma un
lial mese, per yliberodadedic

tacheriguardano il proprio benessere.
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Engagement journey
per gli addetti di Miroglio

Nel Gruppo Miroglio arriva 'engagement journey.
L’azienda del settore tessile e moda di Alba prosegue cosi
ilsuo percorso diiniziative per valorizzarele risorse uma-
ne con progetti pensati peraumentare il livello diingag-
gio, migliorare le dinamiche di interazione tra i team e
favorireilbenessere dei collaboratori. Per la prima volta
tutti i dipendenti del Gruppo sono stati comvoln inun
progettodi ione dellivello di coir edi
soddisfazione nelle proprie attivitalavorative, attraverso
una survey dedicata. Dal confronto & emerso un primo
report, seguito poi daaction plan che tutti leader, dopo
esserestati espr formati, dovr

lavorando conipropri team. Trale novita, anche un plano
perl'introduzione di forme dilavoro agile, rivolto ai di-
pendenti delle societa, Miroglio Fashion e Miroglio Group
dove c’¢ una percentuale superiore al 90% di donne. 11
progetto ha I'obiettivo di favorire la conciliazione tra i
tempi dilavoro e vita privata, ma nasce soprattutto con
l'idea di promuovere un’evoluzione della cultura azien-
dale, sviluppando nuovi atteggiamenti manageriali, re-
sponsabilizzandoi collaboratori e utilizzando strumenti
digitalidi collaborazione peraumentare'efficacia della
comunicazione tra colleghi e tra team. Per favorire il be-
nessere psico-fisico sul posto dilavoro, il Gruppo hainol-
treinaugurato pressol’Head Quarter di Alba una “Quiet
Room”, uno spazio dedicatoalle iniziative di Wellbeing
elezioni di Yoga, Pilates e Mindfulness, tenute in pausa
pranzo daistruttori specializzati, per aiutare i dipendenti
agestire megliolo stress, stimolare la creativita, miglio-
rarelaqualita della giornata lavorativa e della vita privata.
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La Quiet room. Nella sede di Alba di Miroglio uno spazio per
yoga, pilates e iniziative di mindfulness in pausa pranzo



